
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTADÍSTICAS DE LA MATRIZ  
DE INDICADORES DE 
RESULTADOS  
TRIMESTRE DE OCTUBRE, 
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2025 

NOMBRE DE LA DIRECCIÓN: PILARES 
DIRECTORA: CINTHIA IZAMAR GARCÍA TEPOS. 



  

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C1. A1. TALLER 
DE MUSICA.  

PORCENTAJE DE 
TALLERES 

IMPARTIDOS. 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Programados) 

PROGRAMADOS 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96 24 

0 100% 

PTR (Porcentaje 
de Talleres 
Realizados) 

REALIZADOS 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96 24 

 

 

 

 



FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

TALLERES DE MUSCIA. 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

EVIDENCIA: ANTES 

 
 

 
 
 
 
 

 

EVIDENCIA: DURANTE 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 
FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 

ESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  
TALLER DE MUSICA 
 
En este taller se pretende que la música contribuya al desarrollo 
integral de los niños para expresar sus emociones, fomenta su 
desarrollo cognitivo, potencia su lenguaje, comunicación, y promover 
su desarrollo motor. 

 

  



  

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 



FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C1. A2.  TALLER 
DE DANZA 

PORCENTAJE DE 
TALLERES 

IMPARTIDOS. 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Programados) 

PROGRAMADOS 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 36 

0 100% 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Realizados)   

REALIZADOS 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 36 

 

 

 

 



 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

TALLER DE DANZA. 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

EVIDENCIA: DURANTE 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 



 

 

FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  

TALLER DE DANZA 
 
Con este taller se pretende estimular su desarrollo físico, psíquico y 
emocional, a desarrollar su seguridad de ellos mismo para poder 
pararse frente a un público sin tener temor, dando diferentes ritmos 
latinos, danza folclórica y ballet.   

 

  



 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C1. A3.  TALLER 
DE 

BASQUETBOL 

PORCENTAJE DE 
TALLERES 

IMPARTIDOS. 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Programados) 

PROGRAMADOS 0 0 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 64 24 

0 100% 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Realizados)   

REALIZADOS 0 0 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 64 24 

 

 



 

 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

TALLER DE BASQUETBOL 
 

 
 
  
 
 

  

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

EVIDENCIA: DURANTE 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 



 

FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  

TALLER DE BASQUETBOL 
 
Con este taller de basquetbol que se pretende que los niños, niñas y 
adolescentes aprendan a desarrollar habilidades motoras, mejora de la 
resistencia y mejora de la concentración y la toma de decisiones 
cardiovascular.   

 

  
 



 

 

 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C1. A4.  TALLER 
DE FUTBOL 

PORCENTAJE DE 
TALLERES 

IMPARTIDOS. 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Programados) 

PROGRAMADOS 0 0 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 64 32 

0 100% 

PTP (Porcentaje 
de Talleres 
Realizados)   

REALIZADOS 0 0 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 64 32 

 

 

 



 

 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

TALLER DE FUTBOL 
 

 
 
 
  

 

  

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

EVIDENCIA: DURANTE 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 



 

 

FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  

TALLER DE FUTBOL 
 
Con este taller se pretende que los niños, niñas y adolescentes 
aprendan herramientas poderosas para el desarrollo integral, a través 
de la práctica, los niños mejoran su coordinación, agilidad y resistencia. 
Se fomenta el desarrollo de habilidades motoras, como correr, saltar y 
patear, lo que contribuye a un crecimiento físico saludable 

 

  



 

 

 

 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

  

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SISTEMA Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C2. TEMATICAS 
DE 

PSICOLOGÍA. 

MEDIR CUANTAS 
TEMATICAS SE 
DAN AL MES. 

PTMP (por 
porcentaje de 
temáticas 
impartidas por 
mes 
programado) 

PROGRAMADAS 4 4 4 12 12 12 12 12 12 12 12 12 120 36 

0 97% 
PTMR (por 
porcentaje de 
temáticas 
impartidas por 
mes realizado) 

REALIZADAS 4 0 4 12 12 12 12 12 12 12 12 12 116 36 



 

 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 
TEMATICAS DE PSICOLOGÍA 

 
 
 
 
 

 

  

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

EVIDENCIA: DURANTE 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 



FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  

TEMATICAS DE PSICOLOGÍA 
 
Las temáticas son enviadas por DIF estatal, con cartas descriptivas con temas 
psicosociales, divididas por sesiones, con subtemas, para que los temas sean 
más fáciles de comprender por los niños, niñas y adolescentes, se deben de 
impartir 3 días por semana.  

 

  
 

 
 
 
 



 

 

 

 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  
C3 A2.  VISITAS 

A LAS 
ESCUELAS 

PARA 
PROMOCIÓN 
DE TALLERES 

DE PILARES EN 
LAS 

LOCALIDADES 
DE ACAYUCA Y 
ZAPOTLÁN DE 

JUARÉZ. 

PORCENTAJE DE 
PROMOCIONES 

EN LAS 
ESCUELAS 

PTPP (Numero de 
talleres 
promocionados, 
programados) 

PROGRAMADOS 0 0 0 0 0 0 2 1 3 1 0 0 7 8 

0 114% 

PPTR (Numero de 
promocion de 
talleres 
Realizados) 

REALIZADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 8 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 
C3 A2.  VISITAS A LAS ESCUELAS PARA PROMOCIÓN DE TALLERES DE PILARES EN LAS LOCALIDADES DE ACAYUCA Y ZAPOTLÁN DE JUARÉZ. 

 
 
 
 
 

 

 

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

EVIDENCIA: DURANTE 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 



FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  

 
PROMOCIÓN DE TALLERS QUE OFRECE EL CENTRO PILARES EN LAS 
DISTINTAS ESCUELAS DEL MUNICIPIO DE ZAPOTLÁN DE JUÁREZ. 
 
La promoción del Centro PILARES resulta fundamental, ya que permite que un 
mayor número de personas conozcan y se acerquen a las diversas actividades 
y servicios que se ofrecen, los cuales son totalmente gratuitos. Si bien la 
estrategia de promoción no se llevó a cabo conforme a lo planeado inicialmente, 
se contó con la participación de instituciones educativas que acudieron al Centro 
para recibir pláticas de gran relevancia social. Entre los temas abordados se 
incluyeron la higiene personal, la prevención del embarazo, así como otros 
tópicos orientados al bienestar y desarrollo integral de los niños, niña y 
adolescentes.  
 

 

 

  
 

 

 

 



 

 

 

 

 

  FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
  

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C6. A3. 
CONTRUYENDO 
UN PILARES DE 

COLORES 

PORCENTAJE DE 
NIÑOS QUE 

ASISTAN 

PNAP 
(Porcentaje  de 
Niños que 
Asisten 
Programado) 

PROGRAMADOS 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 10 10 

0 100% 
PNAR 
(Porcentaje  de 
Niños que 
Asisten 
Realizado) 

REALIZADOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 10 10 



 
FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 

 
C6. A3. CONSTRUYENDO UN PILARES DE COLORES 

 
  

 
 
 

 
 
 

 
 

EVIDENCIA: ANTES 

  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

EVIDENCIA: DURANTE 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 

FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 



DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  
 

CONSTRUYENDO UN PILARES DE COLORES. 

Se realizó la pintura y acondicionamiento del salón de usos 
múltiples, espacio en el que niños, niñas y adolescentes 
participan en los diferentes talleres y en las actividades 
temáticas impartidas por la psicóloga. Esta acción tuvo como 
objetivo mejorar la imagen del Centro, así como fortalecer la 
percepción del espacio como un entorno seguro, armónico y 
agradable, que favorezca la confianza, la asistencia constante y 
el desarrollo integral de las y los usuarios. 

 

  

 

 



 

 

 

 

  FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

FORMATO 1. AVANCE DE CALENDARIZACIÓN PROGRAMÁTICA DE PROYECTOS, PROGRAMAS O ACTIVIDADES MIR 2025 
UNIDAD RESPONSABLE SISTEMA Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES PILARES 

PROGRAMA SECTORIAL POA del área de PILARES 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2025 

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA MIR PILARES 

NOMBRE DE LA 
ACTIVIDAD 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA  PANORAMA 

NÚMERO DE METAS PROGRAMADAS  AVANCE PROGRAMÁTICO 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL META 
REALIZADA 

PROGRAMADO 
MENOS LO 
REALIZADO 

AVANCE % 

1. PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD:  

C7. A1. TODOS 
NOS MOVEMOS 

PORCENTAJE DE 
CLASES 

IMPARTIDAS 
POR MES.. 

PCMP (Porcentaje 
de clases 
impartidas por 
mes Programado) 

PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 28 12 

0 175% 
PCMR (Porcentaje 
de clases 
impartidas 
pormes 
Realizado) 

REALIZADAS 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 28 12 

 

 

FORMATO 2. CONTROL DE EVIDENCIA PROGRAMÁTICA 
 



Todos nos movemos 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

EVIDENCIA: ANTES 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

EVIDENCIA: DURANTE 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVIDENCIA: DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN 
 

FORMATO 3. CONTROL DE EVIDENCIA DE LISTA DE BENEFICIARIOS 
DESCRIPCIÓN DEL NOMBRE DEL PROYECTO, PROGRAMA O ACTIVIDAD EVIDENCIA DE LISTADO DE BENEFICIARIOS  



Todos nos movemos 
 
El área de PILARES ofrece asistencia a las personas mayores para 
fomentar su inclusión social y su autonomía, la asistencia se 
proporciona a través de actividades educativas, deportivas, artísticas y 
culturales, estas actividades son gratuitas y están diseñadas para 
prevenir el deterioro mental y aislamiento, promoviendo la integración 
y participación social.  

 

  



 

 

 

 

 

 

FORMATO 4. ESTADÍSTICAS TRIMESTRALES 

INFOGRAFÍA DE AVANCE PROGRAMÁTICO 
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